MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el presente procedimiento contractual, en atencién a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y
2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos
aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en
relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucién contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncién del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion
asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato.

A partir de la fecha de suscripcion del Contrato, el Contratista asume de forma obligatoria los efectos derivados
de los riesgos contenidos en esta matriz, ademas de aquellos que se desprendan de otras clausulas o
estipulaciones del Contrato, sus anexos y sus Apéndices o que se deriven de la naturaleza del Contrato. Por lo
tanto, no procederan reclamaciones del Contratista basadas en el acaecimiento de alguno de los riesgos que
fueran asumidos por el Contratista y -consecuentemente- METROCALI S.A. ACUERDO DE
REESTRUCTURACION no hara reconocimiento alguno, ni se entenderad que ofrecen garantia alguna al
Contratista, que permita eliminar o mitigar los efectos causados por la ocurrencia de alguno de estos riesgos
previstos, salvo que dicho reconocimiento o garantia se encuentren expresamente pactados en el Contrato.

El CONTRATISTA acepta y declara que analizé los riesgos de la Matriz y los contempldé econdmica y
técnicamente en su oferta y que sobre aquellos que se le han distribuido, cumplira su obligacién de monitoreo,
prevencion y mitigacion, en caso de que lleguen a ocurrir

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimacion y
asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.
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LOS PRECIOS O DESDE EL MOMENTO DE
VALORES DE FORMULAR SU OFERTA
INSUMOS, (IMPREVISTOS).
ELEMENTOS O
CUALQUIER
COMPONENTE S| EL DESFASE ES MAYOR
QUE HAGA PARTE AL 0,5%, UNA VEZ
DEL PRECIO, ASUMIDO POR PARTE DEL
COSTO O GASTO CONTRATISTA DICHO
DE LOS ITEMS, RIESGO, LA ENTIDAD
SEGUN LO ANALIZARA LA
ESTABLECIDO POSIBILIDAD DE
POR EL DANE, RECONOCER LOS
QUE EXCEDEN EL AJUSTES DE ALLIEN
MONTO ADELANTE, SIEMPRE QUE
RESERVADO POR ESTOS NO SEAN POR
CONCEPTO DE HECHOS IMPUTABLES AL
AJUSTES SEGUN CONTRATISTA.
LAS FORMULAS
DE AJUSTE DEL
CONTRATO.
REDUCIR PROBABILIDAD
SR,
DEL CONTRATO POR CONTRATISTA DEBERA Informes mensuales
EFECTOS DE LAS IMPLEMENTAR Y CUMPLIR consignados en las
IMPACTOS ACCIONES Y EN UN TODO CON EL PMA ~§ actas de avance y en
AMBIENTALES ENTREGADO POR METRO S Ia bitacora de obra.
PORNO PROCESOS EN CALIS.A.Y CONLAS z
A, Z
gl ol z| =| AcammEnTope | TENFOWALORY 2| = CONDICIONES ° 9 g
g 2| g £ LAS MEDIDAS ASOCIADOS A ol & g 2 CONTENIDAS EN LOS o g = E DURANTE LA
18 | Q| @| 3| E| ESTABLECIDAS ATENDER LAS | = 5 | o & DOCUMENTOS T & - gl @ Y EJECUCION DEL MENSUAL - DIARIO
ol 5| = 2 POR LA vebDasquesean | = = 21 2 APROBATORIOS DE LA x|l 5 @ = CONTRATO
i u| =< AUTORIDAD NECESARIAS PARA 41 8 AUTORIDAD AMBIENTAL, = x 2 Acompafiamiento y
AMBIENTAL, POR SUBSANAR LAS CON PERSONAL IDONEO = verificacion por parte
OTORGAMIENTO FALLAS EN LA PARA TAL FIN, Y REVISAR = de lainterventoria
DE PERMISOS. EJECUCION DE LO LAS ACTIVIDADES ANTES 8 sobre las actividades
DETERMINADO POR DE SU IMPLEMENTACION. realizadas por el
DE INCURRIR EN MAYORES Contratista.
LAAUTORIDAD i
AMBIENTAL COSTOS SERAN A SU
PROPIO CARGO.
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DEMORAS EN EL
INICIO Y LA
GESTION EN LOS
TRAMITES DE
APROBACION,
CON ENTIDADES
MUNICIPALES,
NACIONALES O DE
SERVICIOS
PUBLICOS, POR
DEFICIENCIAS EN
LA
DOCUMENTACION
ENTREGADA POR
PARTE DEL
CONTRATISTA

Consecuencia de la ocurrencia
del evento

SE AFECTAEL
CRONOGRAMA DE
EJECUCION DEL
PROYECTO Y/O LA
FECHA DE ENTREGA
DEL MISMO DEBIDO A
QUE NO SE CUENTA
CON LAAPROBACION
DE LAS ENTIDADES
RESPECTIVAS.

POSIBLE

MODERADO

Valoracién del riesgo

MATRIZ 3 - RIESGOS

Categoria

RIESGO ALTO

METRO CALI S.A.
GESTIONARA CUANDO LAS
ENTIDADES EXTERNAS
EXCEDAN LOS TIEMPOS
NORMALES DE
APROBACION Y/O
REVISION, SIEMPRE Y
CUANDO LA RADICACION
DEL CONTRATISTA SE
HAYA REALIZADO EN
DEBIDA FORMA Y CON LA
CALIDAD A QUE HAYA
LUGAR.

5 . g :
o~ @ 2 c k]
= : Impacto £ H g
% o 8 después del S g 8 Monitoreo y revisién
@ g% tratamiento 3 5 £ 89
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; o g :g % £ 3 -E
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REDUCIR PROBABILIDAD
DE OCURRENCIA/EL
CONTRATISTA
GESTIONARA LAS
APROBACIONES CON
TIEMPO DE HOLGURA
PARA EVITAR AFECTAR EL
CRONOGRAMA, Y
PRESENTAR LAS
MODIFICACIONES A LOS
DISENOS POR PARTE DE .
LOS PROFESIONALES ;
ESPECIALISTAS QUE =
< PUEDAN PRESENTARSE S
%} DURANTE LA EJECUCION ]
2 DEL PROYECTO. DE IGUAL I HASTA LOGRAR
o FORMA, DEBERA = h
o o > LAAPROBACION
© ENTREGAR LA w S
= 2 = 2 x POR PARTE DE
[ DOCUMENTACION CON Iz o o
= x| 2 _ = LAS ENTIDADES Informes mensuales
TODOS LOS ol 2 4 Q 7} = L MENSUAL
> x| U Q u MUNICIPALES Y y actas de comité
= REQUERIMIENTOS Y 5l = D = NACIONALES A
2} ESTANDARES DE CALIDAD = x = QUE HAYA
5 EXIGIDOS POR CADA = LUGAR
= ENTIDAD = .
5 2
&
=
=z
o}
(&)
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SE AFECTAEL
e REDUCIR PROBABILIDAD Informes mensuales
FALLAS EN LA PROYECTOY/O LA DE OCURRENCIA / EL. y actas de comité
SOCIALIZACION FECHA DE ENTREGA CONTRATISTA DEBERA 2 (PMA).
DELPROYECTOY | [e o DEBIDO A IMPLEMENTAR Y CUMPLIR =
| ENLAGESTION LOS IMPACTOS EN TODO CON EL PGS i MENSUAL.
., z| = SOCIAL DEL : w gl = ENTREGADO PORMETRO | Q &
ol B| 2 MANIFESTACIONES P 2 B P 2 it
2| 2| | &| MISMOSOBRELA /0 ACGIONES EN 2| s 2 CALISA.CONPERSONAL | 2| = = = DURANTE LA
5 | W & 3 g EJECUCION DEL GENERAL QUE 3| 2 4 | gl 2 IDONEO PARA TAL FIN, Y 3|z 4 gl & = EJECUCION DEL DURANTE TODAS
B| Z| | &| PLANDEGESTION | o feriioiria | £ = al & REVISAR LAS El = @ 5 CONTRATO La Interventoria debe | LAS JORNADAS DE
uil & | SOCIAL QUE HACE COMUNIDAD DE LA = x| 8 ACTIVIDADES ANTESDE LA | = 2 = verificar que la TRABAJO CON
PARTE DE LAS IMPLEMENTACION DEL & ejecucion del PGS COMUNIDAD.
OBLIGACIONES ZONADE INFLUENGIA MISMO z del t
DEL DEL PROYECTO POR - 8 €l proyecto se
CUENTADE UNA ejecute de manera
CONTRATISTA. MALA EJECUCION oportuna y en debida
DEL PGS DEL forma.
PROYECTO.
LAS CONDICIONES
DE MOVILIDAD DE LA
ZONA SE VEN
AFECTADAS EN UN REDUCIR PROBABILIDAD
MODO NO PREVISTO, DE OCURRENCIA / Comités de
E INCLUSO PUEDEN no: seguimiento del
FALLAS GENERAR IMPACTOS i = proyecto.
2| ASOCIADASALA ERCUCIONDELA | = EJECUGION DEL PUTPOR | 1 9 &
Q z| 4 = Q = = >
E % S| & ELABORSE'ON YA | 0BRA, IMPLICANDO 2| g 2 2 PERSONAL IDONEOPARA | 2| = 5 DURANTE LA La interventoria debe S“E"(EU%:EAE;O
16 Q i 3 g IMPLEMENTACION ACCIONES, 3 Z 4 8 é TAL FIN, Y REVISION DE 3 Z 4 8 72} <_E EJECUCION DEL revisar y validar el CONTINUO EN
S| 5l 2| & DEL PLAN DE GESTIONES Y/O | = 2 & LASACTIVIDADESANTES | | = @ 5 CONTRATO PMT a ejecutar por CAVPO
e wi o VANEJO DE COSTOS = | 8 DE LA IMPLEMENTACION = x E el contratista y
TRANSITO ADE|LC|C%N£\TLRE§T|HSAT%|A DEL Mé%h:l_%|¢3i[)c[$EMo LA g verificar de malr)lelra
. continua su cabal y
PARA GESTIONAR EL APROBACION ANTE LAS 3 oportuno
TRAFICO EN DEBIDA AUTORIDADES cumplimiento.
FORMAY COMPETENTES.
NORMALIZAR LA
EJECUCION DE LA
OBRA.
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EXISTENCIA DE
REDES DE
SERVICIOS

PUBLICOS, NO
CONSIDERADAS
DENTRO DE LA
INFORMACION
PREVIA
SUMINISTRADA
POR LOS
OPERADORES DE
LAS MISMAS.

Consecuencia de la ocurrencia
del evento

CONLLEVA DEMORAS
QUE INCIDEN EN EL
NORMAL
DESARROLLO DE
LOS TRABAJOS O EN
EL INCREMENTO DE
LOS COSTOS DEL
PROYECTO.

POSIBLE

MAYOR

Valoracién del riesgo

MATRIZ 3 - RIESGOS

Categoria

RIESGO ALTO

CANTIDADES Y/O ITEMS
NO PREVISTOS, ESTOS SE
TRATARAN CONFORME A
LO REGULADO EN EL
RIESGO 24 DE LA
PRESENTE MATRIZ

pertinentes para

mitigar cualquier

impacto frente al
tema.

1 - —
(o 5 g °
T o Impacto £ 8 g
% o 8 después del 8 g 8 Monitoreo y revision
@ g% tratamiento 3 5 £ 89
(] c® c 23 gc
= o5 © oE o2
9 8- 2 52 55
c gz 8 §5 g
Rl c o - ) 83 T 5 . o ~ .
= 2E 3 | 8 | £ 3 £ R 2 S
=] o o 9 o ki © 2 0 ® o T T <
< © 5l 8| &2 o § c EN=o o® ‘®
> - | o B 8 £ o o o®E T T =]
s S| E| 53 | 8| S ® S 'R B E 5 3
[ & >3 | © g & S=E o =
ACEPTAR/
EL CONTRATISTA DEBE
SOLICITAR LA
INFORMACION DE LAS
REDES DE SERVICIOS
PUBLICOS EN EL AREA DE
INFLUENCIA DEL
PROYECTOALOS
DIFERENTES
OPERADORES DE LAS Informes mensuales,
MISMAS. ASi MISMO DEBE comités de obra.
PLANTEAR EL AJUSTE A
LOS DISENOS QUE SE x
REQUIERAY TRAMITAR =
ANTE LA DEPENDENCIA u
= ENCARGADA DE SU w S &
2 OPERACION LA Q x = = DURANTE LA El Interventor debe
= APROBACION DE LOS 3 Z 4 3| @ w EJECUCION DEL verificar que el MENSUAL
s MISMOS. E = D = CONTRATO contratista cumpla
8 = x % con las obligaciones
sz contractuales y
DE GENERARSE MAYORES z realice las gestiones
o
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REDUCIR PROBABILIDAD
DE OCURRENCIA / ASUMIR/
EL CONTRATISTA DEBE
SEAFECTALA CONTRATAR PERSONAL
- IDONEO, EL CUAL DEBE ”
EJECUCION DE LAS SER APROBADO POR LA Comités de obra.
ACTIVIDADES 7
INTERVENTORIA, Y DEBE
CONTRACTUALES
CAMBIAR EL PERSONAL
- POR NECESIDAD DE < <
o z| 2 b 2 = QUE NO CONSIDERE =} =
2| 2| 8| 2 FALTA DE REPROCESOS EN 8| o =5 % IDONEO PARA LA o 2 % DURANTE LA
@| Z| S| 8| IDONEIDAD DEL ELABORACION DE E 9 = 2 H el g o =] -
18 wul Il 3] Q h 9| = 6 | Q = EJECUCION DEL | = o Q| @ & EJECUCION DEL . MENSUAL
g 5| €| 5| EPODE INFORWICIONEN 1 £ | = a2l & CONTRATO, OELQUELE | | = 2 2 CONTRATO Revisicn y
o Wl 3| & TRABAJO EJECUCION DE g 2 3 SOLICITE LA 4 o] aprobacion de hojas
S ACTIVIDADES EN = © INTERVENTORIA Y LA © de vida e idoneidad
CAMPO O MALA TOMA ENTIDAD. frgn.te alas
DE DECISIONES actividades a
FRENTE AL desarrollar en la obra
PROYECTO. EL CONTRATISTA DEBE
ASUMIR LOS POSIBLES
ERRORES DE SU
PERSONAL A CARGO.
REDUCIR PROBABILIDAD
DE OCURRENCIA / ASUMIR/ Informes mensuales,
ESTE MAYOR PLAZO comités de obra,
INCIDE NO SOLO EN seguimiento al
LAS CONDICIONES REALIZAR LAS cronograma de obra.
PROPIAS DE ACTIVIDADES %
EJECUCION DEL CONTRACTUALES DENTRO =
CONTRATO, SINO DE LOS TIEMPOS u
Q —| 2| RETRASOENEL QUE AFECTA o £ PREVISTOS EN EL o [ i
S| o| &| Z| CRONOGRAMADE w 5 ) w| a =] =
Z| 2| 8l & OBRA POR DIRECTAMENTE LA 2| =2 2 CRONOGRAMADEOBRA,Y | =| 2 = = DURANTE LA
19 el @l 3| g CAUSAS PRESTACION DEL o| % 718 = MITIGAR LOS RIESGOS ol & © 3| = w EJECUCION DEL El Interventor debe SEMANAL
sl x| = & SERVICIODELSITM | & | = al = QUE PUEDAN IMPACTAR gl 8 @ = CONTRATO verificar que el
& dl g '“ég‘:‘?;iﬁss& POR NO CONTAR z| 8§ EN EL MISMO.HACER = a 2 contratista cumpla
CONLA PLANES REMEDIALES DE o4 con las obligaciones
INFRAESTRUCTURA TRABAJO, CON JORNADAS 'g contractuales y
ADECUADAEN LOS EXTENDIDAS, TRABAJOS o realice las gestiones
TIEMPOS EN FIN DE SEMANA Y/O pertinentes para
PLANEADOS OR LA NOCTURNOS SIN QUE SE mitigar cualquier
ENTIDAD. TENGA UN MAYOR impacto frente al
RECONOCIMIENTO tema
ECONOMICO.
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REDUCIR PROBABILIDAD
SEAFECTALA DE OCURRENCIA /
RIESGO POR EJECUCION DE LAS w
= HURTO, PERDIDA ACTIVIDADES o e P w5 =1 =
2| 2| S| 4 N w a | %] ol = 2 1%} "
zl 2| 8| = 0 DANO DE CONTRACTUALES 2 2 2 2 EL CONTRATISTA DEBE 2l 5 = 2 DURANTE TODA Conmités de obra y
20 | @ & 3|3 EQUIPOS, PORNO g| & 6 | Q E CONTAR CON SEGURIDAD § L i 3| & g LAEJECUCION seguimiento al MENSUAL
gl x| @| #| MATERIALESU DISPONIBILIDAD DE el 8 @ = SUFICENTEENELLUGAR | | & @ = DEL CONTRATO | cronograma de obra.
| ou OBRAS LOS EQUIPOS Y/O = Z| 8 DE LAOBRAY 2|2 & 8
EJECUTADAS. MATERIALES RESPONDER POR LOS =
REQUERIDOS. HURTOS O DANOS QUE SE
PRESENTEN.
. Informes mensuales,
PERDIDA O TRANSFERR / comités de obra.
AFECTACION DE COSTOS
ggFEVEI(S:II(J)ES ADICIONALES Y/O ) x
PUBLICOS. DE IMPACTO EN LA ACEPTAR/ ELABORACION =
. REDES BE EJECUCION DE LAS - Y EJECUCION DE UN PLAN &
o 5 o
2| ol B| 2| Tececomunicacr | OBRASPORCUENTA | | o e = DE MITIGACION Y _ = S &
Z| 2| 3| &1 oONes BENES O DELASACTIVIDADES | 4| £ 2 2 CONTINGENCIADE DANOS | 2| = = DURANTE TODA El Interventor debe
21 wul| F| 2| ¢ g NECESARIAS PARA | & 6 | Q = ALAINFRAESTRUCTURA o = -~ Q| @ = LAEJECUCION verificar que el MENSUAL
zZ| E|l o & DE 8 a O] = S| w 0] < "
wl Z| 9 & EL = o 723 = Tl = (723 = DEL CONTRATO contratista cumpla
@ uwl| g | INFRAESTRUCTUR | ocorapl ECIMIENTO = | § = & = con las obligaciones
© | ADEMETRO CALI DE LAS °© TRANSFERIR/ a & wactual
SA ODE CONDICIONES 5 z e lns geston
TERCEROS PRESENTACION DE LA 51 realice las gestiones
DEBIDO A CAUéAS INICIALES DE LA GARANTIA DE © pertinentes para
INFRAESTRUCTURA. RESPONSABILIDAD CIVIL mitigar cualquier
ATRIBUIBLES AL EXTRACONTRACTUAL impacto frente al
CONTRATISTA P o
AFECTACION DE
LA OPERACION comités de obra.
DEL SITM
ASOCIADO A MALA
IMPLEMENTACION IMPACTOS EN LA REDS’;&%%%E%E?AD f‘o_‘ MENSUAL
DEL PLAN DE FRECUENCIAY/O z
° _| = MANEJO DE RECORRIDO DE LAS ° = wl o o =
\ = e =)
2| 2] 8| 3| RO R e wlox 2| 2 ESTABLECERENELPLAN | 3| 2 o 5 DURANTETODA | ! Interventor debe
2 | S|l &l 2| @ y 21 2 7| gl = DE EJECUCION, LAS 3 0 o| @ = LA EJECUCION verificar que el
w (95} o s o w .
o El ol Z PRESENTADO AFECTACIONES o < Q = x| a [0} = contratista cumpla
ol 5| | § el = @ = MEDIDAS NECESARIAS 8 2 e DEL CONTRATO ? cun
ol = a3l & DURANTE LA DIRECTASALOS w S " = = w @ con las obligaciones
w 5 A = 3 PARA QUE EN NINGUN = s = SEGUIMIENTO
EJECUCION DE USUARIOS POR MOMENTO SE VEA = contractuales y DIARIO EN
LAS OBRAS MAYORES TIEMPOS AFECTADA LA OPERACION g realice las gestiones CAMPO.
OBJETO DEL DE ESPERAY VIAJE. DEL SITM 8 pertinentes para .
CONTRATO, O ) mitigar cualquier
POR FACTORES impacto frente al
ASOCIADOS A LAS tema.
MISMAS.

13




23

ESPECIFICO

INTERNO

EJECUCION

OPERACIONAL

o
€
o
o
-
= o=
o T 5
() 2]
o © Q
5 oo
[} %-c
o} D @
a S 3
aa
‘O
S
<

ERRORES U
OMISIONES EN
LOS ESTUDIOS,

DISENOS Y
DOCUMENTACION
TECNICA. EL
CONTRATISTA

HACE USO LIBRE Y

AUTONOMO DE
LOS ESTUDIOS Y
DISENOS
DISPONIBLES A SU
RIESGO Y
VENTURA, PARA
ATENDER SU
OBLIGACION,
SEGUN LO
REGLADO EN EL
CONTRATO

Consecuencia de la ocurrencia
del evento

EL CONTRATISTA
FRENTEALOS
ESTUDIOS Y DISENOS
ENTREGADOS DEBE
REALIZAR AJUSTES,
COMPLEMENTACIONES
ELABORACION Y/O
DESARROLLOS A
EFECTOS QUE CUENTE
CON LA INFORMACION
PRECISA Y NECESARIA
PARA LA EJECUCION
DEL PROYECTO.

POSIBLE

MAYOR

Valoracién del riesgo

MATRIZ 3 - RIESGOS

Categoria

RIESGO ALTO

[ o 2 =
o @ 2 c k]
= : Impacto £ b g
% o 8 después del S g 8 Monitoreo y revisién
@ g% tratamiento 3 5 £ 59
o €= c X 8 E
@ o g 2 SE SE
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s Lo 8 cs c ®
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> - | o B 8 £ o o o®E T T =]
& S| E| 53 | §| S z S S8 o (3}
= & >3 || © $ & SEE o <]
TRANSFERIR |
OBLIGACION DEL
CONTRATISTA DE <
AJUSTAR, -
COMPLEMENTAR, =
DESARROLLAR Y 3
CONSOLIDAR LOS g
DISENOS CONFORME AL m
ALCANCE DEL CONTRATO I~
= LOCUALDEBETENEREN | w| o = <
2 CUENTA EN SU OFERTA 2| 2 g 5 DURANTETODA | | - |
= ECONOMICA.LOANTERIOR | S| &| w ol @ = LA EJECUCION nlormes ”:f”SEa 55, MENSUAL
= EN NINGUN CASO gl 8 b = DEL CONTRATO comités de obra.
8 DERIVARA EN CAMBIOS, =| = o &
AJUSTES O REVISIONES =z
DE LA OBLIGACION <
CONTRACTUAL O 2
VALORES ADICIONALES A £
LOS OFERTADOS EN EL £
ITEM DE CONSULTORIA g
PARA ESTUDIOS Y
DISENOS DEL CONTRATO.
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RIESGO
ASOCIADO A
MAYORES
CANTIDADES DE
OBRA Y/O ITEMS
NO PREVISTOS
GENERADOS

Consecuencia de la ocurrencia
del evento

EN LA EJECUCION
DEL PROYECTO
PODRIAN
PRESENTARSE
MAYORES
CANTIDADES DE
OBRAY/O [TEMS NO
PREVISTOS.

POSIBLE

MAYOR

Valoracién del riesgo

MATRIZ 3 - RIESGOS

Categoria

RIESGO ALTO

¢A quién se le asigna?

Tratamiento/Controles a ser
implementados

Impacto
después del
tratamiento

Probabilidad

Impacto
Valoracién
del Riesgo

Categoria

¢Afecta la ejecucion del contrato?

Persona responsable por implementar
el tratamiento

Fecha estimada en que se completa el
tratamiento

Monitoreo y revisién

¢Coémo se

realiza el

monitoreo
?

Periodici

dad
¢Cuando

CONTRATISTAY METRO CALI S. A

ACEPTAR/

EL CONTRATISTA
PRESENTARA LA
JUSTIFICACION TECNICA
DE LAS MAYORES
CANTIDADES Y/O ITEMS
NO PREVISTOS, E
INFORMARA A LA
INTERVENTORIA Y ALA
ENTIDAD CON
ANTICIPACION SUFICIENTE
DE LA NECESIDAD DE LA
EJECUCION DE LAS
MISMAS PARA QUE NO SE
AFECTE LA EJECUCION
DEL PROYECTO Y
EFECTUARA LAS OBRAS
UNA VEZ METRO CALI S.A
LAS APRUEBE.

CUANDO LAS MAYORES
CANTIDADES Y/O LOS
{TEMS NO PREVISTOS
ESTEN SUSTENTADAS

TECNICAMENTE POR EL

CONTRATISTAY LA

INTERVENTORIA, METRO

CALI S.A ANALIZARA LA

VIABILIDAD ECONOMICA

DE LAS MISMAS. EN
CUALQUIER CASO, EL
CONTRATISTA NO DARA
EJECUCION DE ESTAS SIN
APROBACION EXPRESA DE
LA INTERVENTORIA Y
METRO CALI.

PROBABLE

MODERADO

RIESGO MEDIO

S|

CONTRATISTA, INTERVENTOR Y METROCALI S.A.

DURANTE TODA
LAEJECUCION
DEL CONTRATO

Informes mensuales,
comités de obra.

MENSUAL
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MATRIZ 3 - RIESGOS

© = - s °
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5 S E P A © <] tratamiento z 52 %o
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S 00 g s v 2E 3 8% g
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2o g S 5 Q E 5 59 | s| = g £ $3 9 S c
= o e = T| 8| 92 | ® B = et = k]
2 9 S < § = 8| 88 | 3| 3 = 8 252 S
<) 2 ~ 3 5| E| 2% | £ £ 2 g gg=" |53 3°
~ o - s o - = [*] [ [}
3 e 2 S8 | o ° 8 8 QLE o =)
) REDUCIR PROBABILIDAD Inormes mensuales
AFECTACION DE LA DE OCURRENCIA / v s do oo
NORMAL EJECUCION S :
Dafos P HERMNOS OF ' g
o | ol aveiENTAes ol =« EL CONTRATISTADEBERA | ° =
8| ol 3| = TIEMPO, MAYORES v 3l & IMPLEMENTARY CUMPLR | & | 2 il
5 | 5| & S| 8| maoecoons COSTOS YI0 2 ¢ |5 || 2 EN TODO EL PMA glel <« |3l w = TAEECUCION DIARIO
2| £l 8| 2| pracricaspeL SITUACIONES Z| = @| £ | ENTREGADOPORMETRO | | @ 2l s DELCONTRATO | Interventoria deb
ol & F| 2 PROCESO JURIDICAS, POR 2l 3 CALIS.A. CONPERSONAL | £ i @ ot
CONSTRUGTIVO CUENTA DE TENER | © IDONEO PARATALFIN,Y | = = 2 vatista cump
QUE ATENDER LOS REVISAR LAS £ conrlts curgle
DAROS AMBIENTALES ACTIVIDADES ANTES DE LA 8 it
CAUSADOS. IMPLEMENTACION DEL toda
MISMO. obligaciones del
proyecto.
TRANSFERIR |
EL CONTRATISTA DEBERA
cecuaon SnEm e g
INDEMNIZACIONES Reporte accidentes
Y REPARACIONES EN EL TRABAJO DE LA laborales.
OBRA, ADEMAS DE TENER :
POR PARTE DE
VINCULADO A TODO SU
EMPLEADOS DEL PERSONAL AL SISTEMA DE
CONTRATISTA O
SUBCONTRATISTA SEGURIDAD SOCIAL Y ARL. 5
$ 0 TERCEROS ) =
AFECTACION @ .
9 z| 2| DERIVADADE PATRIMONIAL DEL el & EL CONTRATISTAES <) Z Elinterventor debe
S| ol &) Z| DANOSABIENES, w o ) %) w| o 5 W verificar que el
g2 2| 8| & VUERTE O CONTRATISTAY 4l = 2 2 RESPONSABLE EN UN = 2 E DURANTETODA | o e
% | 9| Bl 3| 2| iesionesoe EVENTUALMENTE 2| = 71 gl & TODOPORLOSEVENTOS | | S| 7 g| s Z LAEJECUCION |  SoTTaress Cope DIARIO
| Z| 2| | persoNAS POR LLAMAMIENTO el 2 el £ QUE PUEDAN OCURRIREN | £| = 2 5 DEL CONTRATO s
- “| S| AcciDENTES DE SOLIDARIOALA €| 3 EL DESARROLLO DE LA @ g realce as gestones
ENTIDAD OBRAY QUE AFECTEN SU & > 85 g
TRABAJO O PERSONAL DIRECTO E s pertinentes para
EVENTOS QUE INDIRECTO 8 mitigar cualquier
OCURRAN EN LOS SUBCONTRATISTAS! impacto frente al
PREDIOS O POR { ): tema.
ERRORES EN EL
X"C/\T'f\%%ggéﬁ SUSCRIBIR LOS SEGUROS
LA OBRA DE RESPONSABILIDAD
: CIVIL EN LA CUANTIA Y
VIGENCIA INDICADA EN EL
CONTRATO, PARA
REPARAR A QUIEN SE LE
IRROGUE UN DARO
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MATRIZ 3 - RIESGOS

S = - s °
o 2 & ) e 5 8
(0] © =
5 2 S = : Impacto £ s £
3 - . Ve
- g 2 % o 8 después del 8 g 8 Monitoreo y revision
S RE el T o g% tratamiento 3 52 89
5 » a = c [J) 5 () c e c 20 S
2 85 o0 T Sl c 5 S L8 &2
= =k © c bo) (] (&) T} 2 c £
3 o 9 c® © = = £ 3 3 ® c 8
o 337 T s S Ss : 2 g o §
& 83 5% : e 22 [ I i I
a = 3 = = LS E S| o 65 | & E g £ "o o .2 °
0 8 T £ =l 8| ©2 | € © Z o ®go T o =
=) > < © s g| s o 3 c ENE 0 ® @ o
€} 2 ~ = g gl s | &g & s = S5 E T o 5
= ol £| ®3° : 2 ] (S [ (&)
3 (= & S5 | o) » 8 8 DS E o <)
TRANSFERIR/
<
EE&”&RS%E';E’C EL CONTRATISTA DEBERA ®
ADELANTAR EL PROCESO 2
PROYECTO EN S
DE INVENTARIO, Y EN
TANTO SE REQUIERE Q
GESTION ANTE LA GENERALLA =
INFORMACION Y GESTION w
RIESGO AUTORIDAD REQUERIDA POR LA =
I} =z| | ASOCIADOALA AMBIENTAL uwl o ] = AUTORIDAD AMBIENTAL o o =
2 g S| E| APARICIONDE COMPETENTE Y SU 3| g 2| 2 COMPETENTE PARA = 2 ?:_‘ DURANTETODA | Informes mensuales,
27 | Q| &| 3| &| ESPECIESDE APROBACION | 5 T8l 2 EFECTOS DE LA B| & 6 gl s = LA EJECUCION actas de comité y MENSUAL
&| 55| =| 2| FLORACON VEDA RESPECTIVA, 2| 8 al = 5 gl 8 2 = DEL CONTRATO bitécora de obra.
ol = F| 2 wl 3 CONSECUCION DEL g i &
i NACIONAL O PREVIAMENTE A z| 8 2 i
LEVANTAMIENTO DE VEDA =
REGIONAL ACOMETER LAS z
TEMPORAL DE LA(S) .
OBRAS CON LAS QUE <
ESPECIE(S) QUE SE =
SE PRODUCEN LAS @
REQUIERA APROVECHAR. =
AFECTACIONES ALAS =
ESPECIES CON LO ANTERIOR, EN £
ARTICULACION CON LO =z
VEDA. 3
ESTABLECIDO EN EL o
RIESGO 14 DE LA
PRESENTE MATRIZ.
REDUCIR LAS
CONSECUENCIAS O EL
IMPACTO DEL RIESGO /EL
CONTRATISTA DEBERA
IMPLEMENTAR PLAN DE
MANEJO DE
ARQUEOLOGIA <
PREVENTIVA, Y FORMULAR @
SEAFECTALA < Y EJECUTAR LOS PLANES 2
EJECUCION DE LAS 2 DE CONTINGENCIA S
ACTIVIDADES @ “ e
= NECESARIOS EN FUNCION &
CONTRACTUALES EN £ | DELOS HALLAZGOS A QUE i
HALLAZGOS TANTO PREVIAMENTE = =
8| o| &| 2| ARQUEOLOGICOS | ALACONTINUACION | o 2l & HUBIERE LUGAR. w8 = «
| = ‘g = DURANTE LAS DE LA EJECUCON DE ] % < o ] § = .9 DURANTE TODA Informes mensuales, DIARIO DURANTE
2 | of G| 2| & 2| 2 7| gl = 2 6 Q| s G LA EJECUCION actas de comité LAS ACTIVIDADES
o| £| ©| m| ACTIVIDADES DE LA OBRA SE 8| = o < al & Q L y .
al 2| 3| 2 A ? el = ol » EN EL EVENTO DE el 8 @ & DEL CONTRATO bitacora de obra. DE EXCAVACION
@| &| H| =| EXCAVACION DEL TENDRIAN QUE gl 2 ENCONTRARSE UN e i i
PROYECTO. ADELANTAR LAS < =
ACTIVIDADES DE o HALLAZGO <
PO 2 ARQUEOLOGICO, Y £
ARQUEOLOGICO A = DEPENDIENDO DELA =
QUE HAYALUGAR INCIDENCIA EN EL g
. DESARROLLO DE LA z
OBRA, LA ENTIDAD 8
TOMARA LAS MEDIDAS
NECESARIAS QUE
MINIMICEN LOS EFECTOS
ADVERSOS EN LA
EJECUCION DEL
CONTRATO

17




29

ESPECIFICO

EXTERNO

EJECUCION

SOCIAL

o
€
o
o
-
= o=
o T 5
() 2]
o © Q
5 oo
[} %-c
o} D @
a S 3
aa
‘O
S
<

RIESGO
ASOCIADO AL
ESTABLECIMIENT
O DE INVASIONES
ENEL SITIO DE LA
OBRA

Consecuencia de la ocurrencia
del evento

SE AFECTAN LOS
TIEMPOS Y COSTO
DE LAEJECUCION DE
LAS ACTIVIDADES
CONTRACTUALES
DEBIDOALAS
ACCIONES DE TIPO
SOCIAL, POLICIVO
Y/O DE RESTITUCION
QUE SEAN
NECESARAS PARA
LIBERAR EL AREA DE
EJECUCION DEL
PROYECTO.

IMPROBABLE

MODERADO

Valoracién del riesgo

MATRIZ 3 - RIESGOS

Categoria

RIESGO MEDIO

1 - —-—
o 5 g o
= : Impacto £ b g
% o 8 después del S g 8 Monitoreo y revisién
@ g% tratamiento 3 5 £ 59
o = c 29 $E
@ o g ] SE SE
® Q¢ : 2% &3
c So 8 2L o ©
o c o - ) 83 T 5 . o ~ .
el 2E El ol 58| ¢ 2 £ 338 3 3
£ =| 5| © @& ol € o 0 o®o T c
< ] 8| sf §2 o 9 c o E N2 o ® © o
> - | o B 8 £ o o o®E T T =]
< 2 E| 33 | 8| S @ = S8¢ 5 o
[ & >3 | © g & S=E o =
REDUCIR LA
PROBABILIDAD DE LA
OCURRENCIA DEL EVENTO
! jur}
3
EL CONTRATISTA, UNA VEZ g
SUSCRITA EL ACTA DE Y
INICIO DEL CONTRATO, o
g ASUME LA S e
= REPSONSABILIDAD SOBRE o g = g DURANTE TODA Informes mensuales,
S EL AREA DE TRABAJO - 4 gl @ = LAEJECUCION actas de comité y DIARIO
= ENTREGADA Y DEBERA el = @ = DEL CONTRATO bitacora de obra
8 IMPLEMENTAR LAS @ £
MEDIDAS DE SEGURIDAD =
NECESARIAS A EFECTOS =
DE EVITAR EL g
ESTABLECIMENTO Y/O z
AUMENTO DE INVASIONES 3
(EN CASO QUE LAS
HUBIERA AL MOMENTO DE
SUSCRIBIR EL ACTA DE
INICIO).
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30

GENERAL

EXTERNO

EJECUCION

RIESGOS DE CORRUPCION

o
€
o
o
-
= o=
o T 5
() 2]
o © Q
5 oo
[} %-c
o} D @
a S 3
aa
‘O
S
<

GESTION
INDEBIDA Y
DOLOSA DE LOS
RECURSOS
FINANCIEROS, DE
INSUMOS Y
OBRAS. SE
REFIERE A LA
POSIBILIDAD DE
QUE EL
CONTRATISTA DE
LAS OBRAS, DE LA
INTERVENTORIA Y
DE FUNCIONARIOS
DE LAENTIDAD,
PROMUEVAN Y
PARTICIPEN DE
ACCIONES
FRAUDULENTAS
EN EL MANEJO DE
LOS RECURSOS
DESTINADOS A
LAS OBRAS TANTO
ENLOS
ASPECTOS
FINANCIEROS
(ANTICIPOS),
FACTURACION,
CALIDAD Y
CANTIDAD DE
MATERIALES E
INSUMOS,
DISENOS Y OBRAS
SIN JUSTIFICAR.

Consecuencia de la ocurrencia
del evento

GRAVES DANOS
PERSONALES E
INSTITUCIONALES.
DANOALA
REPUTACION DE LA
ENTIDAD, PERDIDA
DE RECURSOS Y
DARNOS SOCIALES.

IMPROBABLE

MODERADO

Valoracién del riesgo

MATRIZ 3 - RIESGOS

Categoria

RIESGO MEDIO

o 5 g o
= : Impacto £ b g
% o 8 después del S g 8 Monitoreo y revisién
@ g% tratamiento 3 5 £ 59
(] c® c 23 gc
o o5 ] SE U'-E
b S 3 55 § 5
= So 3 £ 88
2 B T ° 2’ N o_ o 5 o
z € E S| o] §2 | 8| g £ »T O S S
= o o o T @ O ® o T T =
< S 2l g| =2 o 9 g o EN= o ® ©
a - © Qo o [ w“ o (] = —
> s 3| | 83 | 8| © 8 5 8386 §° &
= = >5 | 9 ° 8 K ~EE o <)
TODOS LOS
PARTICIPANTES DE LA
EJECUCION DE LOS
PROYECTOS
(CONTRATISTAS,
INTERVENTORES, <
SUPERVISORES, @
< FUNCIONARIOS, g
P PROVEEDORES Y S
2 COMUNIDAD EN GENERAL) £
S DEBERAN ACTUAR DE
Q MANERADIAFANA,CON | 1 9 = e
o ETICA, ALTOSVALORESY | 2| « 3 o DURANTETODA | xTUACIONES DE
= PRINCIPIOS COMOREGLA | S| 2 4 gl @ Z LAEJECUCION Los PERMANENTE
= DE CONDUCTA El = 2 z DELCONTRATO | oo paieec e
@ IMPRESCINDIBLE, Y DAR = 2 = LAS OBRAS
g CUMPLIMIENTO ALA <Z( :
£ NORMATIVIDAD VIGENTE 5
3 ENJ CUANTO AL MANEJO =
© DE LOS RECURSOS E
PUBLICOS CON Z
TRANSPARENCIA Y 3
HONESTIDAD. CUALQUIER
SITUACION IRREGULAR
DEBERA SER
COMUNICADA A LA
ENTIDAD.
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31

GENERAL

EXTERNO

EJECUCION

RIESGOS DE LA SALUD

Descripcion
(Qué puede pasar y como
puede ocurrir)

PRESENCIA DE
RIESGOS
BIOLOGICOS. SE
REFIERE A LA
POSIBILIDAD QUE,
DURANTE LA
EJECUCION DEL
CONTRATO, LOS
COLABORADORES
DEL
CONTRATISTA,
PRESENTEN
SINTOMAS DE
ENFERMEDADES
ALTAMENTE
CONTAGIOSAS Y
QUE AFECTEN Y
DETERIOREN LA
SALUD DEL
PERSONAL,
EXCEPTUANDO
EVENTOS COMO
PANDEMIAS O
SIMILARES
DECRETADOS
POR LA
AUTORIDAD
COMPETENTE.

.0
3]
c
o
=
=}
3
T 2
© O
° 3
ot
SIO)
cC ©
9]
=}
%)
9]
(2]
(=
/o]
O

EVENTUAL
DISMINUCION ~ DEL
RITMO ESPERADO DE
TRABAJO.
EVENTUALES
REPROGRAMACIONE
S O RETRASOS EN EL
CRONOGRAMA

POSIBLE

MAYOR

Valoracién del riesgo

MATRIZ 3 - RIESGOS

Categoria

RIESGO ALTO

5 N 5 s
o @ 2 c k]
= : Impacto £ b g
% o 8 después del S g 8 Monitoreo y revisién
@ g% tratamiento 3 5 £ 59
(] = = c 3] [
= < | P 35
7 o o .g s E -
» S 3 53 &8
s Lo 8 cs c ®
o c o - ) 83 T 5 . o ~ .
2 SE B o 53| ¢l ¢ £ 838 (2 3
= =| 6| ©% s| £ 17 o®o T c
< © s s| &2 o 9 g o ENE O® © o
~ % g| gl e | g 2 S g S5 5 5T 3
- - - [%]
= E $8 | o » k: 8 QLE o %
EL CONTRATISTA DEBE: A)
CONTAR CON
MECANISMOS AGILES DE <
REEMPLAZO DEL 2
PERSONAL NO z
DISPONIBLE, B) o
IMPLEMENTAR SISTEMAS &
DE GESTION DE g
s SEGURIDAD Y SALUD EN w| o g o
2 EL TRABAJO QUE 2l 2 g e DURANTE TODA Indicador d
= PREVENGAN EL 3| & 5 ol @ & LA EJECUCION nicacor de mensual
= REEMPLAZO DE g| 8 @ = DEL CONTRATO ausentismo
8 PERSONAL.C)APLICACION | =| = a =
PREVENTIVA DE LAS Z
MEDIDAS DE =
BIOSEGURIDAD =
ESTABLECIDAS POR LAS g
AUTORIDADES DE SALUD z
EN COLOMBIA Y SUS 8
RESPECTIVOS
PROTOCOLOS.
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ESPECIFICO

EXTERNO

EJECUCION

SOCIOALES O POLITICOS

puede ocurrir)

]
€
(o}
[5)
C>‘
S ®
17
8 ©
(:_)Q-
a2 B
L o
[ -
o
‘0
=1
<)

SE PRESENTAN
ACCIONES
JUDICIALES O DE
OPOSICION AL
PROYECTO, QUE
IMPIDEN EL INICIO
0 DETERMINAN LA
SUSPENSION DE
ACTIVIDADES.
GRUPOS DE
INTERES ACUDEN
ANTE LA
AUTORIDAD O
JUEZ DEL CASO
QUIEN PROFIERE
UNA ORDEN
CONTRALOS
INTERESES DEL
PROYECTO, O LA
COMUNIDAD
REALIZA
ACCIONES DE
HECHO, A PESAR
DE LA DEBIDA
DILIGENCIA DEL
CONTRATISTA DE
OBRAY
OPORTUNA
ATENCION DE LOS
TRAMITES Y
ACCIONES QUE
CORRESPONDEN.

Consecuencia de la ocurrencia
del evento

EVENTUALES
REPROGRAMACIONE
S ORETRASOS EN
LOS CRONOGRAMAS.
EVENTUAL
SUSPENSION DE
TRABAJOS DE (LOS)
FRENTES DE OBRA,
0 DEL CONTRATO
MISMO.

POSIBLE

MAYOR

Valoracién del riesgo

MATRIZ 3 - RIESGOS

Categoria

RIESGO ALTO

¢A quién se le asigna?

Tratamiento/Controles a ser
implementados

Impacto
después del
tratamiento

Probabilidad

Impacto
Valoracién
del Riesgo

Categoria

¢Afecta la ejecucion del contrato?

Persona responsable por implementar
el tratamiento

Fecha estimada en que se completa el
tratamiento

Monitoreo y revisién

¢Coémo se
realiza el
monitoreo
?
Periodici
dad
¢Cuando

CONTRATISTA'Y METRO CALI S.A.

CONTRATISTAY ENTIDAD
DEBERAN REALIZAR ANTE
LOS GRUPOS DE INTERES
TODAS LAS ACCIONES A
QUE HAYA LUGAR PARA
EXPLICAR Y/O CONCILIAR
DECISIONES SOBRE EL
PROYECTO QUE NO
AFECTEN SUS
CONDICIONES TECNICAS Y
OPERACIONALES
ESENCIALES.

TODOS LOS ATRASOS QUE
SEAN IGUALES O
INFERIORES A UN (1) MES,
EL CONTRATISTA LOS
RESUELVE CON AJUSTES
EN SU CRONOGRAMAY NO
DAN LUGAR A PAGOS
ADICIONALES. SI EL
RETRASO EN EL
CRONOGRAMA DEL
CONTRATO POR LAS
ACCIONES DE LA
COMUNIDAD 0 GRUPOS DE
INTERES ES MAYOR A UN
(1) MES, LAENTIDAD
EVALUARA EVENTUALES
ACCIONES A TOMAR.

POSIBLE

MAYOR
o

RIESGO ALTO

Sl

CONTRATISTA, INTERVENTORIA Y ENTIDAD

FINALIZACION
DELA
EJECUCION
CONTRACTUAL

COMITE DE
SEGUIMIENTO.
CON REPORTES
CONSTANTES DE
PARTE DE LOS
EQUIPOS DE
GESTION SOCIAL

SEMANAL
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MATRIZ 3 - RIESGOS

.0 = - s °
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3 (= & S5 | o) » 8 8 DS E o <)
EN DESARROLLO
DE LA FASE DE
EJECUCION SE EL CONTRATISTA DEBE
GENERA. ESTABLECER Y MANTENER
INTERACCION LOS CANALES DE =
CON CONTRATOS COMUNICACION Y S
DE METRO CALI < COORDINACION CON LOS 2
S.AY/ODE EVENTUALES 2 DEMAS PROYECTOS QUE o
" TERCERAS REPROGRAMACIONE 3 LE AFECTAN O PUEDAN S
ENTIDADESQUE | SORETRASOSENEL LLEGAR A AFECTARLE, Y
3| =| & g TAMBIENQ CRONOGRAMA. wl 8 % ,“o_‘ ASUMIRA EVENTUALES p o S %( N DE LA
5 | 5| E| S| S| INTERVENENEN EVENTUAL 2| = s | 2| 2 AFECTACIONES QUE NO 5| S . o & = EJECUCION COMITES DE SEMANAL
o| E| 2| Q| LAMISMAZONA SUSPENSION DE S| & 8 > SUPEREN UN MES, SI EL 2| @ o) o SEGUIMIENTO
gl k| &l 2 el 8 2l = x|l = > z CONTRACTUAL
@ Il & DE TRABAJOSDE(LOS) | & | 2 a2l £ LAPSO FUERE SUPERIORA | £ ] &
5| CONSTRUCCION FRENTES DE OBRA, x| 2 ESE PERIODO, LAENTIDAD | = =
DE LA OBRA, QUE 0 DEL CONTRATO & EVALUARA LA <
EVENTUALMENTE MISMO = PERTINENCIA DE %
PUEDEN AFECTAR 8 EVENTUALES ACCIONES A g
ELINICIO, TOMAR O z
DIFICULTAR O ACOMPANAMIENTO A 8
INTERFERIR EL COORDINACIONES
NORMAL INTERINSTITUCIONALES
DESARROLLO DE
LA OBRA.
PRESENTACION
DE Seguimiento juridico
IMPUGNACIONES A permanente a
g SUSPENSION O !
S RETRASO DEL GARANTIA DE PUBLICIDAD obeervaciones,
JUDICIALES O PROCESO DE ¥ TRANSPARENCIA DEL derechos de peticion
SELECCION, PROCESO, RESPUESTA < >ehos g percion,
RECLAMACIONES AFECTACION DEL o MOTIVADAA o ] acciones judiciales y
ol o| 8| @ POR PARTE DE w 5 a w 2 z publicaciones
S| Z| &| 2| INTERESADOS O CRONOGRAMA a| & 2| = OBSERVACIONES, al 8 = 2 DURANTE  EL | . izadas dentro del
u | 2| &) ¢l g TERCEROS CONTRACTUAL, a| = 7|8l B ACOMPANAMIENTO &l | - o| & S PROCESO  DE ooeso de PERMANENTE
S| % 21 MAYORESCARGAS | & | = ol Z JURIDICO PERMANENTEY | Q| = N & SELECCION proceso
S| Y| @] 7|  CONTRALAS ADMINISTRATIVAS Y & CUMPLIMIENTO DE LOS i & seleccion.
CONDICIONES DEL e > [= = Verificacion del
PROCESO DE POSIBLES PRINCIPIOS DE SELECCION cumplimiento e los
SELEGGION. EL MODIFICACIONES A OBJETIVAY DEBIDO princi e de
. LOS DOCUMENTOS PROCESO. princip
INFORM‘E DE DEL PROCESO. publicidad,
EVALUACION O EL . transparencia y
ACTO DE seleccion objetiva.
ADJUDICACION.
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VERIFICACION DE
e AFECTACION DE LA PLURALIDAD DE Revision
COLUSORIO TRANSPARENCIA Y OFERENTES, ANALISIS DE comparativa de
o o ENTRE PLURALIDAD DEL » OFERTAS ECONOMICAS, ofertas econdmicas,
& | OFERENTES PARA PROCESO, POSIBLE w REVISION DE VINCULOS verificacion de
o S| ALTERAR LA LIBRE SOBRECOSTO PARA o & SOCIETARIOS O o 5 coincidencias
Z 2 5 Z COMPETENCIA LA ENTIDAD, - a 4 COINCIDENCIAS o« Q = DURANTE  EL relevantes entre Durante la
35 % % 8 % MANIPULAR ! INVESTIGACIONES S g 5 = 6 RELEVANTES, APLICACION 8 g © = & 6 PROCESO  DE proponentes, analisis evaluacion de
S 51 w S PRECIOS ADMINISTRATIVAS O é <§f 8 > DE PRINCIPIOS DE § g 8 8 SELECCION de vinculos ofertas y previo a la
o Wl Y| o REPARTIRSé EL SANCIONATORIAS Y ﬁ 2 TRANSPARENCIAY ﬁ I societarios y adjudicacion.
g g PROCESO O EVENTUAL 3 e REPORTE AAUTORIDADES 3 = seguimiento a
3 3 AFECTAR LA DECLARATORIA DE & COMPETENTES EN CASO posibles alertas
SELECCION DESIERTO O DE IDENTIFICARSE sobre practicas
OBJETIVA DEL NULIDAD DEL POSIBLES CONDUCTAS restrictivas de la
PROCESO. RESTRICTIVAS DE LA competencia.
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